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As Novas Alteracoes ao CCP:

O Essencial para Compreender,
Decidir e Aplicar com Seguranca (DL
n.2 177/2026, de 4 de setembro)

4.2 Edicao

Enquadramento Geral

As ultimas alteragcoes ao Codigo dos Contratos Publicos, introduzidas pelo DL n.2177/2026,
de 4 de setembro, exigem uma leitura que va além da mera enumeragéo dos artigos. Para quem
decide, prepara pegas, integra juris, acompanha a execugdo contratual ou valida procedimentos,
interessa perceber de que modo a revisao proposta mexe com escolhas concretas: planeamento da
necessidade, calculo do valor estimado, escolha do procedimento, densificagéo das pecas, avaliagéo,
adjudicacéao, execucao e gestao do risco.

A presente agdo tem por objetivo assegurar uma leitura critica e integrada do projeto de
alteracao ao Codigo dos Contratos Publicos em consulta publica, articulando-o com o diploma
em vigor, com o enquadramento europeu aplicavel e com os riscos juridicos, procedimentais e
operacionais mais relevantes na sua aplicacéo pratica.

Em primeiro lugar, seréo identificadas as mudangas estruturantes, traduzidas em decisoes e testadas
em cenarios praticos. O objetivo ndo é apenas conhecer o que muda, mas também desenvolver
critérios para decidir melhor, prevenir erros e preparar a adaptacao institucional ao diploma
final.

Objetivo Geral

Capacitar os participantes para compreenderem as principais alteracoes ao CCP, introduzidas
pelo DL n.2177/2026, de 4 de setembro, avaliarem o seu impacto nas fases pré-contratuais e
contratuais e traduzirem essa leitura em decisdes mais seguras, proporcionais e defensaveis.

Objetivos Especificos
1.ldentificar as alteragcdes estruturantes da revisdo proposta e o respetivo racional politico-
administrativo

o Distinguir a simplificagéo legitima da reducéo indevida de controlo;

o Ler as alteragbes com base no impacto pratico, e ndo apenas na sequéncia dos artigos.

2.Compreender as mudancgas na formagéo do contrato
o Valor estimado, preco base, limiares, procedimentos e desenho das pecas;
o Qualidade, avaliagcéo, exclusdo de propostas e novas margens de flexibilidade.

3.Perceber os impactos na execugéo contratual
o Gestor do contrato, imparcialidade, modificagdo objetiva e trabalhos complementares;
» Distingao entre situagdes de alteragao previsivel e de alteragdo anormal e imprevisivel.

Programa
1.Enquadramento, Formacao do Contrato e Mudancas Estruturantes

Panorama da revisdo do CCP: racional, objetivos e alteracbes com maior impacto pratico

Nova arquitetura de principios, critérios e objetivos;

Contratagao digital, sistemas de IA e principio do “s6 uma vez”;
Planeamento da necessidade, do valor estimado e do prego base;
Consulta prévia, ajuste direto, consulta prévia especial e novos limiares;
Qualidade, avaliacado, propostas satisfatorias e flexibilizagéo procedimental;
Lotes, especificagbes e densificagdo das pecas do procedimento.
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2.Inovacao, Execucao Contratual, Risco e Aplicacao Pratica
Novos instrumentos, execucdo contratual e simulagéo final de aplicacao

Iniciativas privadas espontaneas e avaliagao de solugdes tecnologicas;

Reserva de contratos para startups e riscos de concorréncia;

Gestor do contrato, imparcialidade e conflitos de interesses;

Modificagé@o objetiva do contrato, alteragao imprevisivel e trabalhos complementares;
Emergéncia, calamidade, resposta institucional e arbitragem;

Exercicio final de desenho de procedimento revisto de ponta a ponta.

3.Riscos, Pontos de Atencao e Utilidade Pratica

e Risco de confundir a simplificagdo com a dispensa de fundamentagao, de documentagéo ou de
controlo;

o Risco de usar solugdes digitais, |A ou avaliagdes tecnoldgicas sem registo, sem transparéncia e
sem critérios claros;

o Risco de enquadrar incorretamente modificagcdes contratuais e trabalhos complementares;

« Risco de manter um gestor do contrato apenas formal, sem meios, imparcialidade e evidéncia de
controlo.

4.Discussao e debate
¢ Anadlise de matrizes de comparacéo das altera¢des face a redagédo em vigor;
e Simulacao casos.

Formadora

Andreia Magalhaes

Licenciatura em Direito.

P6s-Graduada em Contratos em Especial.

Pdés-graduada em Gestao de Compras Abastecimentos, pela Porto Business School.

Pdés-graduada em Diregao Intermédia na Administragéo Publica pela Universidade do Minho.
Atualmente é Diretora do Servico de Compras e Gestao Contratual dos Servigos Partilhados da
Universidade do Porto.

Chefe da Unidade de Compras dos Servicos Partilhados da Universidade do Porto (U. PORTO) de
novembro de 2016 a junho de 2021.

De 2013 a novembro de 2016 integrou o Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas (ICNF,
I.P) - Chefe do Gabinete de Auditoria e Qualidade - Acompanhamento da organizagdo e o
funcionamento dos servigos do ICNF, |. P, conceber e adotar os procedimentos mais adequados com
vista a garantir a eficiéncia, eficacia e qualidade nos servigos.

De 1999 a 2012 integrou o Departamento Municipal Juridico e de Contencioso da Camara Municipal
do Porto, afeta ao Gabinete Juridico da Divisdo Municipal de Compras, como Técnica Superior
Consultora Juridica na area da contratacao publica.

A atividade de formadora na area das autarquias locais é exercida desde 2001.

Formadora especializada na area da Contratagéo Publica.

Destinatarios
Dirigentes e Quadros Técnicos da Administragao Publica.
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https://www.up.pt/portal/pt/

Regras de funcionamento

e O Seminario tem o formador presente, em direto com os participantes, realizando a formagéao
através da plataforma ZOOM;

o Esta formagéo é certificada;

o Durante as sessdes os participantes poderéo colocar questdes verbais, mediante as regras que
serdo anunciadas no inicio da formagéao (quais os tempos, em que fase, qual a ordem, etc.). Ainda
durante as sessOes havera possibilidade também de colocagdo de questbes por escrito ao
formador, através do chat do ZOOM. As questdes serdo respondidas durante a sessdo ou, na
sessao subsequente, mediante envio de documento com as possiveis respostas;

o Sera fornecida toda a documentacao de suporte a formagao.

Independentemente da duragédo do seminario:
o Para a emissao do Certificado, é necessaria uma taxa de presenca minima de 80%;
e Se a taxa de presenca for inferior a 80% e superior a 50%, sera emitido um Certificado de
Presenga com a indicagao do numero de horas frequentado;
o Se ataxa de presenca for igual ou inferior a 50%, sera emitida uma Declaracéo.

Inscricoes

Limite de inscri¢cdes: 25 participantes

Inscrigao: 220 € + IVA (23%)

Inscricdo de dois ou mais participantes da mesma entidade: 190 € + IVA (23%), por participante

Inclui:
- Documentagao;
- Certificado de participagao.

Como reservar a sua participacao
Podera fazer a inscrigdo no nosso site www.quadrosemetas.pt.

Se preferir, podera fazer download da ficha de inscricao disponivel no nosso site e enviar via e-mail
(info@quadrosemetas.pt).

Se desejar, e uma vez que o numero de inscricdes € limitado, poderd efetuar uma pré-marcagao
telefonica e confirmar posteriormente através do envio da ficha de inscrigéo.

Condicoes de pagamento

O pagamento devera ser efetuado por transferéncia bancaria (CGD, IBAN: PT50 0035 0651 0051
0352 9303 8) ou por cheque (a ordem da Quadros & Metas — Consultores de Gestédo e Formacao,
Lda., contribuinte n® 503 586 730).

O cancelamento da inscricdo s6 dara lugar ao reembolso se for efetuado 10 dias Uteis antes da
realizacdo do Seminario. Apds esse periodo o cancelamento, se for efetuado até 5 dias Uteis antes da
realizacdo do seminario, dard lugar a retencdo de 25% do pagamento, para compensagao das
despesas administrativas realizadas. Os cancelamentos efetuados com menos de 3 dias Uteis da data
de realizacao do seminario serao faturados na sua totalidade.

A Quadros & Metas aceita, mediante comunicagéo escrita, que qualquer pessoa inscrita possa ser
substituida.

Gestora da Formacao

Entidade
Ana Rocha Formadora
ana.rocha@quadrosemetas.pt Certificada
228 301 302 dgert
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