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CCP | Analise de Risco aos
Cadernos de Encargos e Verificacao
com Inteligéncia Artificial

3.2 Edicao

Enquadramento Geral

A Contratacao Publica é uma das areas mais vulneraveis a riscos de irregularidades, desde falhas de
planeamento até praticas de corrup¢do ou conluio. O compliance surge como uma abordagem
estruturada para prevenir riscos, reforcar a confianca e assegurar a conformidade legal.

Hoje, esta area ja ndo depende apenas da leitura humana: a Inteligéncia Artificial permite cruzar
dados, detetar padroes e identificar riscos ocultos em documentos essenciais como os
Cadernos de Encargos (CE), onde frequentemente se jogam questbes criticas de legalidade,
transparéncia e igualdade. Combinando a andlise juridica e a tecnologia, esta formagao pretende
dar aos participantes ferramentas para avaliar riscos nos CE, construir matrizes de compliance e
aplicar ferramentas digitais e A na verificacao.

Objetivos Gerais
o Capacitar para implementar praticas de compliance em contratacao publica.
o Ensinar a analisar Cadernos de Encargos sob a 6tica do risco juridico e procedimental.

Objetivos Especificos
o |dentificar riscos tipicos de incumprimento nos CE (clausulas restritivas, especificagbes
discriminatérias, critérios pouco claros).
Construir matrizes de risco aplicadas a contratacéo publica.
Aplicar metodologias de compliance para validar documentos do procedimento.
Reconhecer o potencial e os limites da IA na andlise de risco.
Integrar praticas de compliance e verificagdo automatizada no ciclo da contratacéo.

Programa

1. Compliance na Contratacao Publica
o Conceito e objetivos de compliance;
o Riscos tipicos na contratagao publica (juridicos, reputacionais, financeiros);
o Papel dos juris e dirigentes.

2. Andlise de Risco aos Cadernos de Encargos
e Ponto critico do compliance: os CE como fonte de risco;
o |dentificagé@o de clausulas restritivas, ambiguas ou ilegais;
e Casos praticos de CE invalidados por tribunais;
e Construgéo de uma matriz de risco para CE.

3. Ferramentas de Verificagdo com IA
o Exemplos praticos de verificacao:
o clausulas discriminatdrias;
o critérios desajustados de adjudicagéo;
o sobre especificagao técnica;
o Exercicio 2: uso de ferramenta digital/IA para verificar documentos.

1 Quadros & Metas Siga-nos no Entre em contacto connosco
30 anos a criar Formagéo Especializada < +351228 301302
para a Administragdo Publica n m +351910 531329



Formadora

Andreia Magalhaes

Licenciatura em Direito.

Po6s-Graduada em Contratos em Especial.

Poés-graduada em Gestao de Compras Abastecimentos, pela Porto Business School.

Pés-graduada em Diregéo Intermédia na Administrac@o Publica pela Universidade do Minho.
Atualmente é Diretora do Servico de Compras e Gestao Contratual dos Servigos Partilhados da
Universidade do Porto.

Chefe da Unidade de Compras dos Servicos Partilhados da Universidade do Porto (U. PORTO) de
novembro de 2016 a junho de 2021.

De 2013 a novembro de 2016 integrou o Instituto de Conservagéo da Natureza e das Florestas (ICNF,
I.P) - Chefe do Gabinete de Auditoria e Qualidade - Acompanhamento da organizacdo e o
funcionamento dos servicos do ICNF, |. P.,, conceber e adotar os procedimentos mais adequados com
vista a garantir a eficiéncia, eficacia e qualidade nos servicos.

De 1999 a 2012 integrou o Departamento Municipal Juridico e de Contencioso da Camara Municipal
do Porto, afeta ao Gabinete Juridico da Divisdo Municipal de Compras, como Técnica Superior
Consultora Juridica na area da contratacao publica.

A atividade de formadora na area das autarquias locais é exercida desde 2001.

Formadora especializada na area da Contratagéo Publica.

Destinatarios
Dirigentes e Quadros Técnicos da Administragao Publica.

Regras de funcionamento

o O Seminario tem o formador presente, em direto com os participantes, realizando a formagao
através da plataforma ZOOM,;

o Esta formagéo é certificada;

o Durante as sessdes os participantes poderéo colocar questdes verbais, mediante as regras que
serdo anunciadas no inicio da formagéao (quais os tempos, em que fase, qual a ordem, etc.). Ainda
durante as sessOes havera possibilidade também de colocagdo de questbes por escrito ao
formador, através do chat do ZOOM. As questdes serdo respondidas durante a sessdo ou, na
sessao subsequente, mediante envio de documento com as possiveis respostas;

o Sera fornecida toda a documentacao de suporte a formagao.

Independentemente da duracéo do seminario:
o Para a emisséo do Certificado, é necessaria uma taxa de presenga minima de 80%,;
e Se a taxa de presenca for inferior a 80% e superior a 50%, sera emitido um Certificado de
Presencga com a indicagao do nimero de horas frequentado;
o Se ataxa de presenca for igual ou inferior a 50%, sera emitida uma Declaracao.

Inscricoes

Limite de inscricdes: 25 participantes
Inscricdo: 140 € + IVA (23%)
Inscricao de dois ou mais participantes da mesma entidade: 110 € + IVA (23%), por participante

Inclui:
- Documentagao;
- Certificado de participagao.

Como reservar a sua participacao
Podera fazer a inscrigdo no nosso site www.quadrosemetas.pt.

Se preferir, podera fazer download da ficha de inscricao disponivel no nosso site e enviar via e-mail
(info@quadrosemetas.pt).

Se desejar, e uma vez que o numero de inscricdes € limitado, podera efetuar uma pré-marcacao
telefonica e confirmar posteriormente através do envio da ficha de inscrigéo.
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https://www.pbs.up.pt/programas/mbas/executive-mba/?goo_ad_emba&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=21898078710&utm_content=170354595797&utm_term=mba%20porto&gad_source=1&gad_campaignid=21898078710&gbraid=0AAAAAD0w1QdKp9Hvqu4pVv33vIdblDAId&gclid=Cj0KCQjw9JLHBhC-ARIsAK4PhcpEa8Y8CHgqkgz4DFZRyokmpU3bpMHlfxycgJ90f1VcDiVh4xQ7BLIaAuhEEALw_wcB
https://www.up.pt/portal/pt/

Condicoes de pagamento

O pagamento devera ser efetuado por transferéncia bancaria (CGD, IBAN: PT50 0035 0651 0051
0352 9303 8) ou por cheque (a ordem da Quadros & Metas — Consultores de Gestéo e Formacao,
Lda., contribuinte n® 503 586 730).

O cancelamento da inscricdo s6 dara lugar ao reembolso se for efetuado 10 dias Uteis antes da
realizagdo do Seminario. Apds esse periodo o cancelamento, se for efetuado até 5 dias Uteis antes da
realizacdo do seminario, dard lugar a retengdo de 25% do pagamento, para compensagao das
despesas administrativas realizadas. Os cancelamentos efetuados com menos de 3 dias Uteis da data
de realizagcao do seminario serao faturados na sua totalidade.

A Quadros & Metas aceita, mediante comunicagéo escrita, que qualquer pessoa inscrita possa ser
substituida.

Gestora da Formacao

Entidade
Ana Rocha Formadora
ana.rocha@quadrosemetas.pt Certificada
228 301 302 dgert
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