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Formag¢ao Avancada em Execu¢ao
Contratual para Gestores de Contrato

Formagdo Online | Formagdo Administra¢do Publica

Datas: 21 de abril e 6, 15, 19 e 22 de maio de 2026
Horario: 09h00 as 13h00

ENQUADRAMENTO

A execugcdo contratual é onde se concretizam prazo, custo, qualidade, conformidade e
integridade e onde surgem, tipicamente, os maiores riscos de derrapagem financeira,
modificagbes ilicitas, incumprimentos, fragilidades probatérias e exposicio a
auditoria/contencioso.

O CCP impde a designagao de gestor do contrato, com acompanhamento permanente da
execucdo, deveres de medigdo por indicadores (em contratos complexos/duracdo superior a 3
anos) e dever de reporte de desvios com proposta de medidas corretivas, incluindo limites a
delegacdo (ndo abrange modificacdo/cessacdo).

A execucdo deve ainda assegurar o cumprimento das normas sociais, laborais, ambientais,
igualdade e prevengado e combate a corrupg¢ao na formagao e na execugao.

OBJETIVO GERAL

Dotar gestores de contrato de um método completo e auditavel para planear, conduzir,
documentar e encerrar a execug¢ao contratual ao abrigo do CCP, com foco em controlo de risco,
gestdo de alteragdes e evidéncia documental.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final, os participantes deverdo ser capazes de:

e Implementar a fungdo de gestor do contrato (organizacdo, responsabilidades,
delegacdes e reporte) e cumprir deveres de acompanhamento, indicadores e reporte
de desvios.

e Construir o Plano de Execugdo Contratual (baseline, matriz de obrigac¢des, evidéncias
minimas, cadéncia de controlo e circuitos de decisdo).

e Controlar execugdo técnica e financeira (ocorréncias, instrucdes, validagdes, aceitacdo
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e pagamentos).
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e Conduzir modificacdes objetivas com base nos fundamentos (art. 312.2) e dentro dos
limites (art. 313.92), prevenindo alteragdes substanciais e distor¢do da concorréncia.

e Em empreitadas: gerir erros/omissGes, trabalhos complementares, medicdo e
pagamento, e revisdo ordinaria de precos (obrigatdria), prevenindo clausulas/decisdes
“contra legem”.

e Integrar exigéncias de integridade e compliance (conflitos de interesses, RGPC/MENAC)
na rotina de execug¢do e nos controlos internos.

e Elaborar um modelo simples de indicadores (qualitativos/quantitativos) alinhado com
o CCP

PROGRAMA

1.

2.

4.

Principios subjacentes a contratacao publica
1.1. As Diretivas.
1.2. O CCP.
1.3. Conflitos de interesses
e Nogao;
e Escusa;
e Suspeicao.

Arranque e governagao da execugao: do “contrato no papel” ao “contrato em produgao”

2.1. Alguns conceitos relevantes sobre o processo de formacgado:
e Importancia da nocdo de valor de contrato, fracionamento e interligacdo com as

modificacOes objetivas;

e Fase de esclarecimentos e erros e omissoes;
e Limites de tipologias de procedimentos.

2.2. Fungao do gestor do contrato: designagdo, responsabilidades, delegacao, limites e
dever de reporte.

2.3. Estrutura do “Processo de Execuc¢do” (pecas, baseline, registos, comunicagdo,
decisoes).

2.4. Deveres transversais: sustentabilidade, igualdade, prevencdo da corrup¢do na
execugao.

2.5. Elaboracdo de “Processo de Execucdo” e do “mapa do contrato”: stakeholders, fluxos,
marcos, riscos e “pontos de ndo retorno”.

Controlo técnico e financeiro: evidéncia, validagcdao e pagamentos

3.1. Anadlise da Parte Ill do CCP, normas relevantes, bem como dos cadernos de encargos.

3.2. Rotina de acompanhamento: reunides, atas, registo de ocorréncias e trilho probatdrio.

3.3. Validacdo de prestagdes e pagamentos: evidéncias minimas, aceitacdo, reservas e
controlo de prazos.

3.4. Indicadores de execucdo (quando aplicavel): desempenho, execucgdo financeira, técnica
e material.

Alteragoes e reequilibrio
4.1. ModificagBes objetivas:
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e Fundamentos (art. 312.2);
e Limites (art. 313.9), incluindo regras de ndo alteracdo da natureza global, prevencao
de modificagdo substancial;
e Limites percentuais/regras de acumulado;
e Consequéncias.
4.2. Publicidade das modifica¢cdes: obrigacdo e prazo (portal BASE).
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4.3. Modelo de decisdo: quando é “alteragao admissivel” vs. quando exige novo
procedimento.
4.4. Trabalho pratico: Informacao de Modificacdo (fundamento, impacto, decisao, plano de

implementacdo, publicidade).

5. Empreitadas: erros/omissdes, trabalhos complementares, medig¢io e revisdo de pregos
5.1. Gestor vs. fiscalizacao.
5.2. Gestdo de erros/omissGes e trabalhos complementares: responsabilidades e prazos
criticos.
5.3. Medicao e pagamento: autos, critérios, correcdes e “reservas”.
5.4. Revisdo ordinaria de pregos: enquadramento CCP e DL 6/2004; carater imperativo e
risco de clausulas “contra legem”.
5.5. Caso pratico de empreitada: da ocorréncia técnica a decisdo (alteragdo vs. trabalhos
complementares vs. erro/omissdo) e plano de evidéncias.
6. Incumprimento, penalidades, subcontratacdo, base.gov e fecho do contrato
6.1. Gestdo do incumprimento: notificacdes, prazos de cura, prova, e decisdo
fundamentada.
6.2. Subcontratacdo: limites, comunicacdes e impacto na gestdo do risco.
6.3. Integridade e conflitos
6.4. de interesses: declaracdo antes do inicio de funcdes e rotina de prevencdao
(RGPC/MENAC).
6.5. Fecho: aceitacdo final, liquidacdo, arquivo, licdes aprendidas e transferéncia de
conhecimento.
6.6. Caso pratico: checklist final, relatério do gestor do contrato.
7. Anadlise de jurisprudéncia sobre execugdo
7.1. Discussdo de temas concretos.
7.2. Discussao de jurisprudéncia.
FORMADORA

Andreia Magalhaes

Licenciatura em Direito.

Pds-Graduada em Contratos em Especial.

Pés-graduada em Gestdo de Compras Abastecimentos, pela Porto Business School.

Pdés-graduada em Dire¢do Intermédia na Administragdo Publica pela Universidade do Minho.

Atualmente é Diretora do Servico de Compras e Gestdo Contratual dos Servicos Partilhados da

Universidade do Porto.
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Chefe da Unidade de Compras dos Servigos Partilhados da Universidade do Porto (U. PORTO) de
novembro de 2016 a junho de 2021.

De 2013 a novembro de 2016 integrou o Instituto de Conservacao da Natureza e das Florestas
(ICNF, I.P.) - Chefe do Gabinete de Auditoria e Qualidade - Acompanhamento da organizacdo e
o funcionamento dos servicos do ICNF, I. P., conceber e adotar os procedimentos mais
adequados com vista a garantir a eficiéncia, eficacia e qualidade nos servigos.

De 1999 a 2012 integrou o Departamento Municipal Juridico e de Contencioso da Camara
Municipal do Porto, afeta ao Gabinete Juridico da Divisdo Municipal de Compras, como Técnica
Superior Consultora Juridica na area da contratagao publica.

A atividade de formadora na area das autarquias locais é exercida desde 2001.

Formadora especializada na drea da Contratagdo Publica.

DESTINATARIOS

Dirigentes e Quadros Técnicos da Administragdo Publica.

Datas, Horario e Duragao

Datas: 21 de abril e 6, 15, 19 e 22 de maio de 2026
Horario: 09h00 as 13h00
Duragdo: 20 horas

REGRAS DE FUNCIONAMENTO

- O Semindrio tem o formador presente, em direto com os participantes, realizando a formacao
através da plataforma ZOOM;

- Esta formacao é certificada;

- Durante as sessGes os participantes poderdo colocar questdes verbais, mediante as regras que
serdo anunciadas no inicio da formacdo (quais os tempos, em que fase, qual a ordem, etc.).
Ainda durante as sessdes havera possibilidade também de colocagdo de questdes por escrito
ao formador, através do chat do ZOOM. As questdes serdo respondidas durante a sessdo ou,
na sessao subsequente, mediante envio de documento com as possiveis respostas;

- Serd fornecida toda a documentacgao de suporte a formagao.

- Independentemente da duracdo do semindrio:

- Para a emissdo do Certificado, é necessaria uma taxa de presenca minima de 80%;

- Se a taxa de presenca for inferior a 80% e superior a 50%, serd emitido um Certificado de
Presenca com a indicacdo do nimero de horas frequentado;

- Se a taxa de presenca for igual ou inferior a 50%, sera emitida uma Declaragdo.

INSCRICOES
Limite de inscriges: 25 participantes

Inscricdo: 380 € + IVA (23%)
Inscri¢do de dois ou mais participantes da mesma entidade: 350 € + IVA (23%), por participante
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Inclui:
- Documentacao;
- Certificado de participacao.

COMO RESERVAR A SUA PARTICIPAGAO

Podera fazer a inscricdo no nosso site www.quadrosemetas.pt.

Se preferir, podera fazer download da ficha de inscricdo disponivel no nosso site e enviar via e-
mail (info@quadrosemetas.pt).

Se desejar, e uma vez que o numero de inscri¢cdes é limitado, podera efetuar uma pré-marcacao
telefénica e confirmar posteriormente através do envio da ficha de inscrigao.

CondigOes de pagamento

O pagamento devera ser efetuado por transferéncia bancaria (CGD, IBAN: PT50 0035 0651 0051
0352 9303 8) ou por cheque (a ordem da Quadros & Metas — Consultores de Gestdo e Formacao,
Lda., contribuinte n2 503 586 730).

O cancelamento da inscri¢cdo sé dara lugar ao reembolso se for efetuado 10 dias Uteis antes da
realizacdo do Seminario. Apds esse periodo o cancelamento, se for efetuado até 5 dias Uteis
antes da realizagdo do semindrio, dard lugar a retencdo de 25% do pagamento, para
compensacao das despesas administrativas realizadas. Os cancelamentos efetuados com menos
de 3 dias Uteis da data de realizacdo do seminario serdo faturados na sua totalidade.

A Quadros & Metas aceita, mediante comunicagdo escrita, que qualquer pessoa inscrita possa
ser substituida.

GESTORA DA FORMACAO

Ana Rocha
ana.rocha@quadrosemetas.pt
Tel.: 228 301 302

QUADROS & METAS

QUADROS & METAS — Construir o futuro com as pessoas e para as pessoas

Siga-nos no

®HE

Entre em contacto connosco através do WhatsApp
(+351) 910 531 329
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