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Como preparar e formalizar um
processo de um Concurso

Publico e um Concurso Publico
com Publicidade Internacional

Formagdo Online | Formagdao Administra¢dao Publica
Datas: 16, 18 e 19 de junho de 2026
Horario: 09h00 as 13h00

ENQUADRAMENTO GERAL

O concurso publico é, em regra, o procedimento concorrencial “padrdao” para assegurar
concorréncia, transparéncia e rastreabilidade. Quando ha (ou se opta por) publicidade no Jornal
Oficial da Unido Europeia (JOUE), a exigéncia de rigor aumenta, porque existem prazos minimos
mais longos, formuldrios e requisitos europeus, e um “espaco” de mercado mais amplo, com
maior propensdo para pedidos de esclarecimento, reclamagdes e contencioso.

OBJETIVO GERAL

Capacitar os participantes para preparar, estruturar, instruir e formalizar um procedimento de
Concurso Publico (nacional) e de Concurso Publico com publicidade internacional (JOUE/TED),
garantindo conformidade juridica e procedimental, qualidade das pecas e mitigacdo de risco.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final, os formandos deverdo ser capazes de:

e Mapear fases e decisGes criticas do procedimento (planeamento - pegas —>
publicitagdo - tramitagdo - adjudicacao - formalizagdo do contrato).

e Estimar corretamente o valor e determinar quando ha (ou convém haver) publicidade
internacional, com base nos limiares europeus.

e Elaborar e validar Programa do Procedimento e Caderno de Encargos, assegurando
coeréncia com o modelo de avaliacdo e com os limites legais (evitando clausulas
restritivas/ambiguas).

e Definir e parametrizar critérios de adjudicacdo e grelhas/modelos de avaliagdo
(incluindo tratamento de “preco anormalmente baixo”, quando aplicavel).

e Concluir a fase de formalizagdo do contrato (minuta, ajustamentos admissiveis,
standstill quando aplicavel, condi¢cdes para outorga).

PROGRAMA

1. Arquitetura do procedimento e decisdes estruturantes
a. Principios aplicaveis.
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Percurso completo do Concurso Publico: decisGes, atos e documentos (checkpoints
de conformidade).
Agregacdo de necessidades e estimativa do valor: evitar fracionamento indevido e
incoeréncias de cabimento/autorizacdes.
Escolha do procedimento e racional da concorréncia.
Analise de risco
i. Risco de erro na estimativa - escolha errada do regime (nacional vs. JOUE) e
vulnerabilidade do procedimento.
ii. Risco de especificagdes desalinhadas com o mercado - propostas
“incomparaveis” e exclusdes em cadeia (contencioso provavel).

2. Pegas procedimentais: Programa do Procedimento e Caderno de Encargos

a.

b.

C.

d.

Estrutura obrigatdria do Programa do Concurso: mencgles essenciais e regras
especificas admissiveis.
Caderno de Encargos:
i. Objeto, requisitos técnicos, condicdes de execucdo, prazos, garantias,
penalidades, pagamentos;
ii. Clausulas de gestdo de risco (e.g., regime de alteracbes, mecanismos de
reporte, subcontratacdo, qualidade e aceitagdo).
“Coeréncia vertical”: necessidade - objeto = requisitos - proposta - avaliagdo -
execucao.
Analise de risco
i. Risco de clausulas restritivas/desproporcionais (efeito de exclusdo indireta) -
violagdo de concorréncia/igualdade.
ii. Risco de ambiguidade técnica/juridica > pedidos de esclarecimento, litigios e
dificuldade de fiscalizacdo na execucao.

3. Modelo de avaliagao, relatério do juri e formalizagdo do contrato

a. Critério de adjudicagao e parametrizagao: fatores, subfatores, escalas e evidéncia
documental.
b. Gestdo de esclarecimentos e prorrogagées do prazo (quando e como).
Adjudicacao e formalizagdo:
i. Minuta do contrato, ajustamentos admissiveis e aceitacdo/reclamacéo;
ii. Condi¢cdes temporais e materiais para outorga (inclui regra de prazo e
“standstill” quando aplicavel).
d. Obrigacdes de reporte/publicidade e ligacdo ao Portal BASE (formagdo e execugdo
contratual; gestdo e responsabilizacdo da informagao).
e. Analise de risco
f. Risco de modelo de avaliagdo “opaco” = decisOes frageis e contestaveis.
g. Risco de ajustamentos indevidos a minuta —> alteragdo material do conteudo
contratual e exposicdo a invalidade/impugnacdo.
h. Risco de falhas de reporte/publicitacio (BASE/JOUE, quando aplicavel) = risco
reputacional e de auditoria.
4. Debate
a. Andlise de casos praticos
b. Andlise jurisprudéncia
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FORMADORA

Andreia Magalhaes

Licenciatura em Direito.

P6s-Graduada em Contratos em Especial.

Pds-graduada em Gestdo de Compras Abastecimentos, pela Porto Business School.
Pds-graduada em Diregdo Intermédia na Administracdo Publica pela Universidade do Minho.
Atualmente é Diretora do Servico de Compras e Gestao Contratual dos Servicos Partilhados da
Universidade do Porto.

Chefe da Unidade de Compras dos Servicos Partilhados da Universidade do Porto (U. PORTO) de
novembro de 2016 a junho de 2021.

De 2013 a novembro de 2016 integrou o Instituto de Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF, I.P.) - Chefe do Gabinete de Auditoria e Qualidade - Acompanhamento da organizacdo e
o funcionamento dos servicos do ICNF, I. P., conceber e adotar os procedimentos mais
adequados com vista a garantir a eficiéncia, eficacia e qualidade nos servicos.

De 1999 a 2012 integrou o Departamento Municipal Juridico e de Contencioso da Camara
Municipal do Porto, afeta ao Gabinete Juridico da Divisdo Municipal de Compras, como Técnica
Superior Consultora Juridica na area da contratacdo publica.

A atividade de formadora na area das autarquias locais é exercida desde 2001.

Formadora especializada na drea da Contratacdo Publica.

DESTINATARIOS

Dirigentes e Quadros Técnicos da Administragdo Publica.

Datas, Horario e Duragao

Datas: 16, 18 e 19 de junho de 2026
Horario: 09h00 as 13h00
Duragdo: 12 horas

REGRAS DE FUNCIONAMENTO

- O Semindrio tem o formador presente, em direto com os participantes, realizando a formacao
através da plataforma ZOOM;

- Esta formacado é certificada;

- Durante as sessées os participantes poderdo colocar questdes verbais, mediante as regras que
serdo anunciadas no inicio da formacgdo (quais os tempos, em que fase, qual a ordem, etc.).
Ainda durante as sessdes havera possibilidade também de colocacdo de questdes por escrito
ao formador, através do chat do ZOOM. As questdes serdo respondidas durante a sessdo ou,
na sessdo subsequente, mediante envio de documento com as possiveis respostas;

- Serd fornecida toda a documentacao de suporte a formacao.

- Independentemente da duracdo do semindrio:

- Para a emissdo do Certificado, é necessaria uma taxa de presen¢a minima de 80%;

- Se a taxa de presenca for inferior a 80% e superior a 50%, serd emitido um Certificado de
Presenca com a indicacdo do numero de horas frequentado;

- Se a taxa de presenga for igual ou inferior a 50%, sera emitida uma Declaragdo.
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INSCRIGOES

Limite de inscriges: 25 participantes
Inscrigdao: 250 € + IVA (23%)
Inscri¢dao de dois ou mais participantes da mesma entidade: 220 € + IVA (23%), por participante

Inclui:
- Documentagao;
- Certificado de participacao.

COMO RESERVAR A SUA PARTICIPAGAO

Podera fazer a inscricdo no nosso site www.quadrosemetas.pt.

Se preferir, podera fazer download da ficha de inscricao disponivel no nosso site e enviar via e-
mail (info@guadrosemetas.pt).

Se desejar, e uma vez que o numero de inscri¢cdes é limitado, podera efetuar uma pré-marcagao
telefdnica e confirmar posteriormente através do envio da ficha de inscricdo.

Condigoes de pagamento

O pagamento devera ser efetuado por transferéncia bancaria (CGD, IBAN: PT50 0035 0651 0051
0352 9303 8) ou por cheque (a ordem da Quadros & Metas — Consultores de Gestdo e Formacao,
Lda., contribuinte n2 503 586 730).

O cancelamento da inscrigcdo s6 dara lugar ao reembolso se for efetuado 10 dias Uteis antes da
realizacdo do Seminario. Apds esse periodo o cancelamento, se for efetuado até 5 dias Uteis
antes da realizacdo do seminario, dara lugar a retencdo de 25% do pagamento, para
compensacao das despesas administrativas realizadas. Os cancelamentos efetuados com menos
de 3 dias Uteis da data de realizacdo do seminario serdo faturados na sua totalidade.

A Quadros & Metas aceita, mediante comunicagao escrita, que qualquer pessoa inscrita possa
ser substituida.

SECRETARIADO

Ana Rocha
ana.rocha@quadrosemetas.pt
Tel.: 228 301 302

QUADROS & METAS
QUADROS & METAS — Construir o futuro com as pessoas e para as pessoas

Siga-nos no
Olin,

Entre em contacto connosco através do WhatsApp
(+351) 910 531 329
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