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Datas: 15 e 16 de janeiro de 2026
Horario: 09h00 as 13h00

OBJETIVOS

e Dotar os formandos com ferramentas sobre as novas regras do SIADAP |, Il e lll, de modo
a conseguirem efetuar o processo de SIADAP com eficdcia, recorrendo-se a exemplos
praticos para o efeito;

e Analisar a metodologia a utilizar na construcdao de uma avaliacao de desempenho de
uma unidade organica, as suas dificuldades de implementacao e técnicas a utilizar para
ultrapassar essas mesmas dificuldades, com particular incidéncia na fixa¢ao de objetivos
e sua mensurabilidade;

e Abordar o problema associado ao estabelecimento de quotas, objetivos/
competéncias e expressao da avaliagdo.

PROGRAMA

1. O Novo Ciclo Avaliativo

1.1. Definicdo de objetivos e fixacdo dos resultados, com exemplos praticos

1.2. A preparagao do ciclo avaliativo no ambito da nova lei com particular incidéncia para as
competéncias decorrentes da entrada em vigor do ReCap / Competéncias transversais nucleares
e funcionais, com recurso a exemplos praticos

1.3. O processo de avaliagdo dos servigos através da concretizagdo dos resultados

1.4. Reconhecimento da distingdo de excelente

1.5. Efeitos da avaliacdo

2. O Processo Avaliativo do Pessoal Dirigente

2.1. Avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores
2.2. Avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios
2.3. Efeitos de avaliagdo: prémios de desempenho

3. O Processo Avaliativo dos Trabalhadores
3.1. Fases do procedimento avaliativo com particular incidéncia para o controlo do cumprimento
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e Realizagdo da auto-avaliagdo e da avalia¢do;

e HarmonizacGo e valida¢do das propostas de avaliagdo e reconhecimento de
desempenhos excelentes;

e Reunido entre avaliador e avaliado para comunicagdo da avaliagdo de desempenho
anterior e contratualizacGo dos objetivos, respetivos indicadores e fixagdo das
competéncias e formagdo associada;

e Apreciagdo do processo de avaliagdo pela comissdo paritdria;

e Homologagdo;

e Reclamagdo e outras impugnagoes;

e Monitorizagdo e revisdo dos objetivos.

3.2. Metodologia do Siadap Il

e Avaliador;

e Avaliado;

e Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA);

e Dirigente Mdximo do Servigo;

e Requisitos funcionais para avalia¢dGo do trabalhador;
e Avaliagdo Final;

e Mengdo de Excelente e Inadequado.

FORMADORA
Cristina Andrade

Atualmente é Diretora-Delegada dos Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento da

Camara Municipal da Maia;

Foi Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Camara Municipal de Matosinhos de
2005 até maio 2023;

Consultora Juridica do Quadro de Pessoal dos Servicos Municipalizados de Aguas e
Saneamento de Matosinhos (2004);

Licenciatura em Direito Universidade Catdlica (Porto);

Pds-Graduagdo em Direito Administrativo e Administracdo Publica;

Mestre em Economia e Gestdo de Recursos Humanos — Faculdade de Economia da
Universidade do Porto;

Formadora desde 2000 para a Administracdo Local na drea da Gestdo dos Recursos Humanos.

DESTINATARIOS
Dirigentes, Técnicos Superiores e Técnicos com intervencdo na area da Gestdo de Recursos
Humanos; Advogados; Consultores Juridicos da Administragao Publica.

Datas, Horario e Duragdo

Datas: 15 e 16 de janeiro 2026
Hordrio: 09h00 as 13h00
Duragdo: 8 horas
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REGRAS DE FUNCIONAMENTO

- O Semindrio tem o formador presente, em direto com os participantes, realizando a
formacao através da plataforma ZOOM,;

- Esta formacao é certificada;

- Durante as sessOes os participantes poderao colocar questdes verbais, mediante as regras
gue serdo anunciadas no inicio da formacdo (quais os tempos, em que fase, qual a ordem,
etc.). Ainda durante as sessGes havera possibilidade também de colocacdo de questdes por
escrito ao formador, através do chat do ZOOM. As questdes serdo respondidas durante a
sessao ou, na sessao subsequente, mediante envio de documento com as possiveis
respostas;

- Sera fornecida toda a documentacdo de suporte a formacgao.

- Independentemente da duracdo do semindrio:

- Para a emissdo do Certificado, é necessaria uma taxa de presenca minima de 80%;

- Se a taxa de presenca for inferior a 80% e superior a 50%, serd emitido um Certificado de
Presenca com a indicacdo do numero de horas frequentado;

- Se a taxa de presenca for igual ou inferior a 50%, sera emitida uma Declaracdo.

INSCRICOES

Limite de inscrigOes: 25 participantes

Inscricdo: 220 € + IVA (23%)
Inscrigao de dois ou mais participantes da mesma entidade: 190 € + IVA (23%), por
participante

Inclui:
- Documentacdo;
- Certificado de participacao.

COMO RESERVAR A SUA PARTICIPACAO

Poderad fazer a inscrigdo no nosso site www.quadrosemetas.pt.

Se preferir, podera fazer download da ficha de inscricdo disponivel no nosso site e enviar via e-
mail (info@guadrosemetas.pt).

Se desejar, e uma vez que o nimero de inscri¢Ges é limitado, podera efetuar uma pré-
marcacgao telefdnica e confirmar posteriormente através do envio da ficha de inscrig¢do.

CondigOes de pagamento

O pagamento devera ser efetuado por transferéncia bancéria (CGD, IBAN: PT50 0035 0651 0051
0352 9303 8) ou por cheque (a ordem da Quadros & Metas — Consultores de Gestdo e Formacao,
Lda., contribuinte n2 503 586 730).

O cancelamento da inscrigdo sé dara lugar ao reembolso se for efetuado 10 dias Uteis antes da
realizacdo do Seminario. Apds esse periodo o cancelamento, se for efetuado até 5 dias Uteis
antes da realizagdo do semindrio, dard lugar & retengcdo de 25% do pagamento, para
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compensacdo das despesas administrativas realizadas. Os cancelamentos efetuados com menos
de 3 dias Uteis da data de realizacdo do semindrio serdo faturados na sua totalidade.

A Quadros & Metas aceita, mediante comunicacdo escrita, que qualquer pessoa inscrita possa
ser substituida.

GESTORA DA FORMAGAO

Carina Romano
carina.romano@guadrosemetas.pt
Tel.: 228 301 302

QUADROS & METAS — Construir o futuro com as pessoas e para as pessoas

Siga-nos no

OHE

Entre em contacto connosco através do WhatsApp
(+351) 910531 329
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