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O Planeamento e Gestao
dos Recursos Humanos
para o ano de 2026

Formagdo Online | Formagao Administragdao Publica

Datas: 23 e 24 de setembro de 2025
Horario: 09h00 as 13h00

OBIJETIVOS

e Através do recurso a exemplos praticos, perceber como se constréi um Mapa de Pessoal
no ambito da nova Portaria;

e Preparar o orgamento das despesas de recursos humanos;

e Desenvolver o procedimento associado ao processo de planeamento do ciclo
avaliativo.

PROGRAMA

1. Construgao do Mapa de Pessoal para 2026, no ambito das novas regras do ReCAP
e Planear o Exercicio Orgamental;
e Preenchimento do Mapa de Pessoal para o novo exercicio orcamental / construcdo do
mapa de perfis de competéncias que serve de base ao Mapa de Pessoal - ReCap.

2. Orgamentacdo das Despesas no ambito dos Recursos Humanos para o ano de 2026
e Preparagdao do Orgamento;
e Despesas com novos recrutamentos;
e Despesas associadas ao processo de avaliacdo de desempenho.

3. Preparagao do Planeamento do Ciclo Avaliativo para 2026
e O planeamento do processo de avaliagao, definicdo de objetivos e fixagdo dos
resultados para 2026, com exemplos praticos;
e A preparacao do ciclo avaliativo para 2026 no ambito da nova lei com particular
incidéncia para as competéncias decorrentes da entrada em vigor do ReCap /
competéncias transversais nucleares e funcionais, com recurso a exemplos praticos.
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FORMADORA
Cristina Andrade

Atualmente é Diretora-Delegada dos Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento da
Camara Municipal da Maia;

Foi Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Camara Municipal de Matosinhos de
2005 até maio 2023;

Consultora Juridica do Quadro de Pessoal dos Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento
de Matosinhos (2004);

Licenciatura em Direito Universidade Catodlica (Porto);

Pds-Graduagdo em Direito Administrativo e Administracdo Publica;

Mestre em Economia e Gestdo de Recursos Humanos — Faculdade de Economia da Universidade
do Porto;

Formadora desde 2000 para a Administracdo Local na drea da Gestdao dos Recursos Humanos.

DESTINATARIOS

Dirigentes, Técnicos Superiores e Técnicos com intervengao na drea da Gestdo de Recursos
Humanos; Advogados; Consultores Juridicos da Administracdao Publica.

Datas, Horario e Duragao

Datas: 23 e 24 de setembro de 2025
Horario: 09h00 as 13h00
Duracdo: 8 horas

REGRAS DE FUNCIONAMENTO

- O Semindrio tem o formador presente, em direto com os participantes, realizando a
formacao através da plataforma ZOOM,;

- Esta formacado é certificada;

- Durante as sessoes os participantes poderdo colocar questdes verbais, mediante as regras
que serdo anunciadas no inicio da formacdo (quais os tempos, em que fase, qual a ordem,
etc.). Ainda durante as sessGes havera possibilidade também de colocacdo de questdes por
escrito ao formador, através do chat do ZOOM. As questdes serdo respondidas durante a
sessdo ou, na sessao subsequente, mediante envio de documento com as possiveis
respostas;

- Serd fornecida toda a documentacdo de suporte a formacao.

- Independentemente da duragao do semindrio:

- Para a emissdo do Certificado, é necessaria uma taxa de presenca minima de 80%;

- Se a taxa de presenca for inferior a 80% e superior a 50%, serd emitido um Certificado de
Presenca com a indicacdo do numero de horas frequentado;

- Se a taxa de presenga for igual ou inferior a 50%, serd emitida uma Declaragao.
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INSCRIGCOES
Limite de inscriges: 25 participantes

Inscricdo: 220 € + IVA (23%)
Inscrigao de dois ou mais participantes da mesma entidade: 190 € + IVA (23%), por
participante

Inclui:
- Documentacao;
- Certificado de participacao.

COMO RESERVAR A SUA PARTICIPACAO
Podera fazer a inscricdo no nosso site www.quadrosemetas.pt.

Se preferir, podera fazer download da ficha de inscri¢cdo disponivel no nosso site e enviar via e-
mail (info@quadrosemetas.pt).

Se desejar, e uma vez que o numero de inscricdes é limitado, poderd efetuar uma pré-
marcacao telefdnica e confirmar posteriormente através do envio da ficha de inscricdo.

Condicoes de pagamento

O pagamento devera ser efetuado por transferéncia bancaria (CGD, IBAN: PT50 0035 0651 0051
0352 9303 8) ou por cheque (a ordem da Quadros & Metas — Consultores de Gestdo e Formacao,
Lda., contribuinte n2 503 586 730).

O cancelamento da inscri¢ao sé dard lugar ao reembolso se for efetuado 10 dias Uteis antes da
realizacdo do Seminario. Apds esse periodo o cancelamento, se for efetuado até 5 dias Uteis
antes da realizagdo do semindrio, dard lugar a reten¢do de 25% do pagamento, para
compensacao das despesas administrativas realizadas. Os cancelamentos efetuados com menos
de 3 dias Uteis da data de realizagdao do semindrio serdo faturados na sua totalidade.

A Quadros & Metas aceita, mediante comunicagdo escrita, que qualquer pessoa inscrita possa
ser substituida.

SECRETARIADO

Carina Romano
carina.romano@quadrosemetas.pt
Tel.: 228 301 302

QUADROS & METAS
29 anos a criar Formagao Especializada para a Administragao Publica

Siga-nos no
Olin

Entre em contacto connosco através do WhatsApp

(+351) 910 531 329
CT.F.CADA
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